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1 Des défis sociaux
Le défi démographique 
et de la reconnaissance sociale



366 800 chefs et coexploitants (Enquête structure 2023)

Le défi 
démographique



25 % 
des chefs d’exploitation 

ont 60 ans ou plus
(Source : Ministère de l’agriculture, 2021) 

D’ici, 2026

50 % des exploitants 
auront l’âge de la retraite

Entre 2022 et 2030 :

196 186 chef(fe)s d’exploitation seraient 
susceptibles de prendre leur retraite

(Source : CCMSA, Direction des Statistiques des Etudes et des Fonds, Août 2022)



Une affaire de famille 
mais un exercice du métier de moins en moins familial

entre 2010 et 2020
55% d’actifs permanents familiaux

Une majorité d’hommes
seuls 19% d’entre eux 

ont un(e) conjoint(e) agriculteur(rice)

La fin de l’agriculture conjugale

Main d’œuvre agricole, présentation des résultats du recensement agricole 2020, 7 décembre 2022



2003-2016 : 

+ 71% de salariés des ETA
+ 213% de salariés de groupements d’employeurs 

Moins d’actifs familiaux, davantage de salariés

987 000 actifs salariés non familiaux
embauchés directement ou par l’intermédiaire de sociétés spécialisées travaillent au sein des exploitations agricoles françaises
185 700 salariés d’entreprises de travaux, d’intérim, de groupements d’employeurs et de CUMA, salariés détachés 
(Magnan, 2022)



Évolution du nombre de personnes et du volume de travail fourni 
selon les catégories de statuts dans l’agriculture française entre 2003 et 2016 

(Magnan et Laurent, 2023 ; Magnan 2023)

Au-delà du seul renouvellement des générations, celui de l’ensemble des actifs agricoles



Des installations instables et pas toujours où l’on croit 

20 000 départs pour 13 000 installations (dont seulement  4800 aidées)

Des départs précoces (9400/an) 
notamment vers le salariat (4120/an) 



Le défi de consolidation et de mise en adéquation 
porteurs de projets/entreprises à reprendre 

De nouvelles générations 

- dont les projets se construisent ailleurs (des chemins plus sinueux)
- qui aspirent à contribuer au changement
- qui rejettent l’assignation et l’enfermement

Pluriactives ou multi-spécialisées et qui rejettent la confusion des sphères familiales/ professionnelles 
30% de pluriactifs chez les moins de 40 ans

De nouvelles façons de concevoir la valeur 

- la valeur de leur entreprise
- la valeur du travail
- la valeur de leur produit 



La micro-EA de loisir ou 
patrimoniale 

plutôt spécialisée 
-

chef seul, pluriactif et 
âgé, délégation

La grande à très grande EA de production 
« complexe » 

spécialisée ou multi-spécialisée, multi-
certifiée

-
chef seul ou en association, main-d’œuvre 

dominante salariée  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

T0a T0b T0c T1a T1b T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8

%
 d

es
 e

xp
lo

ita
tio

ns
 e

t d
es

 n
ou

ve
a
ux

 in
st

al
lé

s 
da

ns
 la

 p
op

ul
a
tio

n 
to

ta
le

Répartition des exploitations dans la population totale 

Repérer la diversité des organisations productives

La petite patrimoniale et 
la moyenne EA de 

production 
spécialisée à diversifiée  

-
chef seul, appui famille, 

délégation 

Quels « nouveaux » installés avec quels projets et quelles organisations ? (RA 2020)
Projet AgriDinamo AgroToulouse 2025
(Nguyen, Gazo, Lécole, Magan, Purseigle, 2025)

! Précaution méthodologique



La micro-EA de loisir ou 
patrimoniale 

plutôt spécialisée 
-

chef seul, pluriactif et 
âgé, délégation

La grande à très grande EA de production 
« complexe » 

spécialisée ou multi-spécialisée, multi-
certifiée

-
chef seul ou en association, main-d’œuvre 

dominante salariée
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Identification des « nouveaux » installés (depuis 2014)

La petite patrimoniale et 
la moyenne EA de 

production 
spécialisée à diversifiée  

-
chef seul, appui famille, 

délégation 

Âge moy 40 ans,
38% HCF,
11% retraités, 86% 
pluriactifs, 55% 
sans formation 
agri

Âge moy 35 ans,
52% HCF, 
3% retraités, 
8% pluriactifs, 
27% sans 
formation agri

Âge moy 38 ans, 6% 
retraités, 
50% HCF, 
25% pluriactifs,
35% sans formation 
agri mais 45% 
formation sup

Quels « nouveaux » installés avec quels projets et quelles organisations ? (RA 2020)
Projet AgriDinamo AgroToulouse 2025
(Nguyen, Gazo, Lécole, Magan, Purseigle, 2025)



Place dans la société 
et avenir du métier

Des agriculteurs 
et agricultrices
entre quête de 

reconnaissance 
et inquiétudes 

Photo JULIEN WARNAND / BELGA MAG / Belga



Un même faisceau de colères…

16

Souvent combinés dans les témoignages recueillis, trois registres de discours nourrissent une même exaspération

Le ras-le-bol des normes 
et de l’administratif  

(49 % des verbatims)

La dénonciation d’un abandon 
et d’un système à bout 

(37 % des verbatims)

La revendication 
d’une juste rémunération 

au regard du travail réalisé 
(12 % des verbatims)



* Pourcentage de réponses qui se rapportent à cette classe 

Une reconnaissance politique de leur 
contribution socio-environnementale 

à la transformation de l’agriculture
34 %

Une reconnaissance économique 
des entrepreneurs qu’ils sont et des enjeux 

stratégiques de leur secteur
32 %

Une reconnaissance identitaire 
de leur place singulière 

dans les territoires
34 %*

défi de la quête de reconnaissance sociale
s’exprime en des termes différents selon les profils d’entrepreneurs

De la nécessité d’accepter pour les entreprises agricoles ce que l’on accepte des autres entreprises



Une classe de discours qui confirme les réponses relatives au niveau de satisfaction de la vie qu’ils mènent



A propos de l'avenir des agriculteurs et agricultrices en général diriez-vous que vous 
êtes confiant(e), incertain(e), inquiet(e) ou désespéré(e) ? 

Une minorité de confiants

Des agriculteurs inquiets
pour l’avenir de leur profession

Un sentiment de désespoir 
largement accru



Confiant(e) Incertain(e) Inquiet(e) Désespéré

Orientation technico-économique (OTEX)

Grandes cultures 8.3% 20.3% 45.0% 26.4%

Maraîchage/horticulture/Cultures fruitières/cultures 

permanentes

7.7% 46.2% 18.9% 27.1%

Viticulture 0.2% 23.0% 47.4% 29.3%

Bovins lait 14.4% 29.2% 40.3% 16.1%

Bovins viande 22.3% 24.6% 38.6% 14.4%

Ovins/caprins/autres herbivores 3.2% 6.6% 60.6% 29.6%

Autres 8.4% 32.5% 44.7% 14.3%

Sans réponse 12.4% 25.8% 48.7% 13.1%

SAU totale de(s) exploitation(s)

20 ha 5.9% 19.7% 44.5% 29.8%

20 à 50 ha 6.0% 20.0% 52.1% 21.9%

50 à 100 ha 8.1% 26.0% 46.1% 19.8%

100 à 200 ha 13.7% 35.0% 36.7% 14.6%

+200 ha 12.7% 19.6% 44.0% 23.8%

Découpage hexagonal

Sud-Ouest 5.8% 12.5% 53.3% 28.4%

Sud-Est 12.6% 28.5% 44.1% 14.8%

Nord-Ouest 12.8% 39.9% 28.0% 19.3%

Nord-Est 9.9% 25.9% 50.9% 13.3%





2
Des défis entrepreneuriaux
Le défi de la montée en complexité et de la gestion des incertitudes



Statistiques : ce qu’elles disent…



Exploitations agricoles : - 2,3 % par an 

Entre 2010 et 2020 :

- 31% (- 64 000) d’exploitations en élevage 
(-41% en bovins lait-viande et polyculture-élevage)



59,3 % 
des chefs d’exploitation 
ou d’entreprise agricole 

exercent leur activité 

en société 

10% sont déjà 
dans plusieurs sociétés 



5 types de mobilisation de la main d’œuvre dans les exploitations agricoles françaises
et évolution de 2000 à 2016



Investissements 
et projets 

Quels horizons 
pour leurs 

exploitations ? 

Photo Julien Bru -



Une confiance limitée 
dans l’avenir économique 

de leurs exploitations

Êtes-vous confiant(e) quant à l'avenir économique de votre 
ou vos exploitations ? 

Q: Diriez-vous que la rentabilité de votre ou vos exploitation(s) 
est actuellement... 

Une rentabilité 
perçue comme faible



Confiance Pas confiant Confiant NSP

Orientation technico-économique (OTEX)

Grandes cultures 70.3% 27.1% 2.5%

Maraîchage/horticulture/Cultures fruitières/cultures permanentes 46.6% 52.9% 0.6%

Viticulture 72.4% 12.0% 15.6%

Bovins lait 41.5% 49.0% 9.6%

Bovins viande 47.5% 51.8% 0.7%

Ovins/caprins/autres herbivores 45.3% 48.3% 6.4%

Autres 53.0% 45.7% 1.4%

Sans réponse 52.3% 47.3% 0.4%

SAU totale de(s) exploitation(s)

20 ha 61.1% 34.4% 4.5%

20 à 50 ha 57.5% 20.3% 22.2%

50 à 100 ha 63.9% 34.2% 2.0%

100 à 200 ha 45.2% 54.0% 0.8%

+200 ha 59.6% 40.1% 0.3%

Découpage hexagonal

Sud-Ouest 70.3% 26.7% 3.0%

Sud-Est 55.4% 34.1% 10.4%

Nord-Ouest 38.6% 58.3% 3.1%

Nord-Est 57.4% 40.1% 2.5%



Rentabilité Très difficile Difficile Moyenne Bonne
Orientation technico-économique (OTEX)

Grandes cultures 27.3% 28.8% 31.1% 12.8%
Maraîchage/horticulture/Cultures fruitières/cultures permanentes 18.8% 21.3% 36.5% 23.3%

Viticulture 37.8% 35.9% 7.9% 18.3%
Bovins lait 3.3% 31.2% 35.0% 30.5%
Bovins viande 12.7% 29.3% 29.9% 28.1%
Ovins/caprins/autres herbivores 15.9% 40.0% 38.8% 5.3%
Autres 15.3% 25.6% 33.4% 25.7%
Sans réponse 18.4% 24.8% 25.1% 31.7%

SAU totale de(s) exploitation(s)
20 ha 28.6% 37.6% 18.5% 15.3%

20 à 50 ha 23.4% 23.1% 27.4% 26.1%
50 à 100 ha 20.4% 30.6% 30.3% 18.7%
100 à 200 ha 8.0% 29.6% 37.9% 24.5%
+200 ha 22.8% 26.4% 31.3% 19.5%

Découpage hexagonal
Sud-Ouest 27.6% 32.9% 28.2% 11.3%
Sud-Est 15.6% 25.7% 29.7% 29.0%
Nord-Ouest 14.8% 25.3% 28.9% 31.0%
Nord-Est 14.3% 31.1% 33.0% 21.7%



Au cours des 12 prochains mois, la situation financière de votre foyer va…

Une perception de l’avenir plus sombre 

Seuls 13 % pensent que leur situation financière 
va s’améliorer dans l’avenir

Solde d’opinion : -33% vs. -11% (France)



Sans dégradation Dégradation

Orientation technico-économique (OTEX)

Grandes cultures 55.4% 44.6%

Maraîchage/horticulture/ Cultures fruitières/cultures permanentes 57.5% 42.5%

Viticulture 28.1% 71.9%

Bovins lait 63.1% 36.9%

Bovins viande 64.1% 35.9%

Ovins/caprins/autres herbivores 45.6% 54.4%

Autres 54.7% 45.3%

Sans réponse 56.0% 44.0%

SAU totale de(s) exploitation(s)

20 ha 45.1% 54.9%

20 à 50 ha 46.1% 53.9%

50 à 100 ha 53.8% 46.2%

100 à 200 ha 58.4% 41.6%

+200 ha 58.9% 41.1%

Découpage hexagonal 

Sud-Ouest 44.4% 55.6%

Sud-Est 62.1% 37.9%

Nord-Ouest 65.0% 35.0%

Nord-Est 46.3% 53.7%



Quel(s) projet(s) avez-vous pour votre exploitation dans les 5 ans qui viennent ?

Projets : le statut-quo ?

La stratégie du statut quo 
ou de la transmission/cession



Toujours concernant votre ou vos exploitation(s), 
prévoyez-vous des investissements dans les deux 
années à venir ? 

Q: Vous avez répondu que vous prévoyez de faire des 
investissements de quels types sont-ils ?

Q: Dans quel(s) but(s) 

Qu'elles sont les raisons pour lesquelles vous 
ne voulez pas investir ?

Projets d’investissement : des freins liés à l’incertitude économique



Mais des statistiques qui ne disent rien…



Complexification de la structure organisationnelle
On est des paysans bien organisés, voilà. 
Notre boulot c’est ça, on fait le travail d’une façon qu’on touche pas la merde, 
on fait tout ce qu’il faut, mais de façon très organisée. » 
Entretien réalisé avec le dirigeant de l’entreprise Bovina, Région Rhône Alpes Auvergne.

« On est dans un monde industriel, même si c’est un monde

difficile à penser, on est dans une agriculture industrielle. »
Entretien réalisé avec le dirigeant d’une entreprise agricole, Région Rhône-Alpes Auvergne, 
avril 2015



….Des nouveaux contours de l’organisation productive agricole et de ses nouvelles complexités !

Histoire de trajectoires d’installation au sein de la famille H. 

Pierre
67 ans

Julie 25 ans
(fille de Pierre)

SARL 3 SOLAIRE

Immatriculation en 2005
Activité : production

d’éléctricité
Gérant : Jean

GFA
Immatriculation en 2002

Capital : 5000 euros
Gérant : Pierre

Structures annexes :
CUMA
Groupement d’employeurs (personnel secrétariat et 
personnel agricole)

Jean
63 ans

SARL 2 ENERGIE

Immatriculation en 2005
Activité : production d’électricité 

Gérant : Pierre

SCEA 1
Immatriculation en 1989

Capital : 5 000 euros 
SAU : 200 ha

Activité : polyculture et élevage 
Gérant : Alain

SCEA 2
Immatriculation en 1995

Capital : 2000 euros
SAU : 250 ha

Activité : production de céréales et 
élevage

Gérant : Alain

SARL 1 TRAVAUX AGRICOLES

Immatriculation en 2003
Activité : TP, travaux
épandage, montage

mobilier, travaux agricoles,
triage et stockage 

semences … 
Gérant : Pierre

GAEC (4 associés)

Immatriculation en 1980
Capital : 40 000 euros

SAU : 290 ha
Activité : Elevage

Co-gérant : Jean et Pierre

Alain

60 ans

Marie 48 ans 
(fille de Pierre)

Christophe 43 ans
(cousin famille)

24% Cécile :
42 ans

15%
45%

45% 15%

20%

70%

30%

50%

26%

50%

5%

50%

46%

50%

5%
8%

46%

50%

50%

3 exploitations familiales de 250 ha mais +  800 hectares gérés (fermage +  ETA) et 3 SARL dédiées à act ivités aut res



Exploitation A

Entreprise de 
travaux agricole 
SARL avec salariés

Exploitation B
pluriactif

Exploitation C
Propriétaire absent

Exploitation D

Exploitation G
Prestation de service en 

nom propre souvent 
non facturée

Exploita<on F

Exploita<on A’

Entreprise biogaz 
A’’

CUMA intégrale 
avec groupement 

d’employeurs Service de 
remplacement
Le même salarié 

partagé

Recours croissant à 

Exploitation H
pluriactif

Prestataire de service 
étranger

Travailleurs détachés

Déléga6on

Salariat avec 
triangula6on du 
contrat de travail

(intérim, travailleurs 
détachés, groupement 

d’employeurs…)
Groupements 
d’employeurs 

Intérim

1

Association 
d’exploitationsHolding

Entreprise 
transformation A’’

Source : Laurent, Nguyen (2022).

Complexification 
et angles morts

Cachons ces entreprises 
qu’on ne saurait voir…



Des  affaire de famille(s) plus complexe (s)

Photos : INP-ENSAT, Christophe de Heaulme



des associés familiaux mais souvent un seul exploitant :

De la mobilisation de la famille au service de l'exploitation …
… à la mobilisation de l'exploitation au service de la famille

La famille et la rente contre l’exploitation ?



Entre « faire-ensemble » et « faire-faire »





+ de 18% d’EA (Bretagne) 
6% d’EA d’élevage 
qui délèguent l’intégralité des travaux de GC
Logiques de recentrage 

Logiques d’abandon

Logiques d’approvisionnement

Nguyen G., Purseigle F., Legagneux B., Brailly J., 2019, « Sous-traitance et agriculture : les recompositions en cours », 
Notes et études socio-économiques, ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation, à paraître.
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De nouveaux chefs d’orchestre du développement agricole



Et demain dans les exploitations ? 

 Des formes atypiques d’entreprises appelées à émerger

 Des filières et des organisations qui doivent  se mobiliser 
pour les accompagner



Des évolutions qui se feront en réponse à deux défis

 des défis « internes » (gestion de la main d’œuvre, transmission/installation) 

 des défis « externes » (ceux des marchés et des politiques publiques) 

• Faire face à des incertitudes croissantes : marchés, prix, aléas…
• De nouveaux horizons de prise de décision : des projets circonscrits sur des temps 

professionnels plus courts/flexibles (entrées et des sorties)

Des entreprises dont les objectifs reposeront sur : 

 La réorganisation du travail et optimisation des ressources

 La création/redistribution de la valeur par la multi-spécialisation 
 De nouvelles formes de insertion dans les métiers (sauts de génération, installation associés ou 

salariés, etc.)…



Trois grandes stratégies organisationnelles 
qui reconfigurent la cartographie des exploitations agricoles : 

 Association « nouveaux collectifs » « nouveaux partenariats » 
 gouvernance partagée

 Insertion : gouvernance hiérarchique avec intégration de nouveaux métiers et de 
nouvelles fonctions au sein de l’exploitation agricole (salariat)

 Délégation : gouvernance déléguée, +/- dissociation K/W

Parfois même au sein d’une même exploitation



3 Des défis territoriaux
Un pouvoir disputé 
et des pratiques controversées



De la révolution« silencieuse »
à la révolution « indicible »

Des images brouillées

Des français/politiques qui regardent les exploitations agricoles avant tout
comme ils les souhaitent et non comme elle sont

Des souhaits qui ne s’accordent pas toujours avec les transformations
l’entreprise et de la production agricole observables sur le terrain



Le défi de la sécurisation et de la reterritorialisation des activités 

 Sécurisation en quantité et qualité
des approvisionnements/filières

 Rendre compte de la durabilité/filières
: levier de gestion de risque opérationnel
et non plus un simple enjeu réputationnel

 Dans certaines régions : remettre
acteurs des territoires au service
la production agricole.



Des territoires où s’expriment des conflits d’usage

Des campagnes regardées différemment = siège de 
nouvelles fonctions (résidentielles, récréatives, 
patrimoniales) 

Des conflits de rationalités impliquant une multiplicité 
de forces sociales 

Incompréhensions quant à l’enjeu du maintien d’une 
réelle capacité productive

Le défi de la coexistence 
et de la gestion de la concurrence



De nouveaux producteurs, 
pour quelles compétences ? 

Maîtrise des outils et méthodes au service d’une rationalisation 
et d’une anticipation qui s’imposent

Capacité à traiter des sujets complexes, à les analyser et les 
synthétiser

Prise en compte des problématiques propres de l’entreprise 
(organisation, compétitivité, droit, productivité, qualité des produits, 
…)

Aptitude au travail en équipe, collaboration-association

Aptitude à mieux comprendre les règles de droit

Prise en compte des enjeux sociaux et sociétaux/Aptitude à 
communiquer vs expliquer

Capacité d’organisation personnelle (savoir concilier vie pro et vie 
perso) 

Développer des approches trans-sectorielles



Un nouveau chapitre de l’agriculture 
s’est ouvert

Pour le penser et l’écrire, 
considérer les agriculteurs 

dans leurs capacités plurielles
à prendre part à cette histoire

Ne plus concevoir l’agriculture 
uniquement comme un problème 

Reconnaitre son caractère stratégique 
et pas seulement symbolique

Un avenir qui se construira avec eux


